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Osterreichische

ERSTES SPARKASSES

. Mit Qualitat zurtick auf
die Wachstumsspur”

Die Jahresbilanz der dsterreichischen Sparkassen

Milan Friihbauer

Verbesserung der Ertragslage, dy-
namische Kreditausweitung, Einla-
genzuwachs iiber dem Markttrend
und eine mehr als respektable ,,So-
zialbilanz“: Das sind die Eckdaten
des Sparkassenjahres 2010 in Oster-
reich. Doch steuerliche Mafinahmen
bedrohen den kiinftigen Handlungs-
spielraum.

,Mit kontinuierlicher Verbesserung
der Qualitdt haben die Osterreichi-
schen Sparkassen die Krise leichter
und rascher iiberwunden als ande-
re. Mit einem Einlagenzuwachs, der
iiber der Marktentwicklung liegt, und
mit einer signifikanten Ertragsver-
besserung ist die Riickkehr auf die
alte Wachstumsspur gelungen®, be-
tonte Thomas Uher, Vorstandsspre-
cher der Erste Bank der oesterreichi-
schen Sparkassen bei der Prisenta-

EUROPA

Kein Sensorium fiir
Risken?

Josef Christl zum
europdischen
Einlagensystem

Thomas Uher, Alois Hochegger, Michael lkrath und Pressesprecherin Nina Hoppe bei der Bilanzpressekonferenz.

tion der Jahresergebnisse 2010. Auf
historisch niedrigem Zinsniveau sei
ein Anspringen der realwirtschaft-
lichen Konjunktur erkennbar. Die
Kreditnachfrage ist gestiegen, das
Wertpapiergeschift springt wieder
an. Erfreulicherweise konnte die Ri-
sikovorsorge auf das Niveau vor der
weltweiten Finanzkrise zuriickge-
fahren werden, was sich — zusam-
men mit stringentem Kostenmanage-
ment — giinstig auf die Ertraglage
auswirkt.

Wihrend sich die Liquidititssituati-
on und das Borsegeschehen nach der
Krise des Jahres 2009 spiirbar ent-
spannt hitten, gebe es fiir die Spar-
kassen ein unsicheres regulatorisches
Umfeld. Hier nannte Uher die Ban-
kensteuer, die Kursgewinnsteuer mit
ihrem gigantischen administrativem
Aufwand sowie die Neuordnung der
Einlagensicherung und das Regel-
werk Basel III.

Seite 3

.-

;a

P .
-ﬂ My
. '5-5

Jahresiiberschuss

deutlich verbessert

Die 53 osterreichischen Sparkassen
(inklusive Erste Bank Oesterreich
und Zweite Sparkasse, aber exklusive
Erste Group Bank AG) konnten den
vorldufigen Jahresiiberschuss nach
Steuern von 209,0 auf 240,0 Mio.
Euro steigern (+14,8 Prozent). Ver-
antwortlich dafiir waren das wach-
sende Kundengeschift (plus 61.500
Kunden), das relativ stabile Zins- und
das steigende Provisionsgeschift so-
wie nachhaltiges Kostenbewusstsein.
Die Kreditvorsorgen sanken um 16,4
Prozent auf 360 Mio. Euro und da-
mit auf ,,Vorkrisenniveau*. Insgesamt
haben Erste Bank und Sparkassen
im vergangenen Jahr 7,8 Mrd. Euro
an frischen Krediten vergeben, auch
schon bestehende Krediten an Kun-
den sind um 4 Prozent auf 54,4 Mrd.
Euro leicht tiber dem Markt gewach-
sen. Einen starken Anstieg erfuhr das
Privatkundenkreditgeschift mit einem
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MEINE MEINUNG

Schwere
Geburt

Es war diesmal besonders miih-
sam: Nach iiberdurchschnitt-
lich langen und wahrlich zdhen
Verhandlungen konnte erst in
der fiinften Verhandlungsrunde
eine Einigung iiber die Erho-
hung der Schemagehdilter in der
Kreditwirtschaft erzielt werden.
Die Gespriche standen mehr-
mals am Rande des endgiilti-
gen Abbruchs. Das Ergebnis ist
bekannt, die Anhebung betrigt
fiir das sogenannte Referenzge-
halt 2,26 Prozent.

Enttduschend war aus Sparkas-
sensicht wihrend der gesamten
Dauer der Verhandlungen die
Unbekiimmertheit, mit der sich
die Vertreter der Gewerkschaft
der Privatangestellten iiber die
Belastungen der osterreichi-
schen Kreditwirtschaft insge-
samt sowie jene der Sparkas-
sengruppe im Besonderen hin-
weg gesetzt haben. Wir haben in
diesem Jahr die Last der Ban-
kensteuer zu tragen, die allein
bei den osterreichischen Spar-
kassen einen zusdtzlichen Steu-
eraufwand von rund 140 Mio.
Euro verursacht. Dazu gesellen
sich zu erwartende Mehrkosten
aus der Einlagensicherung auf
europdischer Ebene, verschdrfte
Eigenkapitalvorschriften unter
dem Titel Basel Il sowie — wenn
die Verfassungsrichter nicht ihr
Veto einlegen — betrdchtlicher
Zusatzaufwand zur technischen
Administration der unseligen
Kursgewinnbesteuerung.

Es grenzt daher meiner Meinung
nach an Realititsverweigerung,
wenn Gewerkschaftsvertreter
diesen beachtlichen Rucksack an
finanzieller Zusatzbelastung auf
Arbeitgeberseite einfach nicht
zur Kenntnis nehmen wollen.
Zumal in Osterreich — vielleicht
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Michael Ikrath
Generalsekretar
des Sparkassenverbandes

im Gegensatz zu anderen Lin-
dern — die Zinsspanne unter stei-
gendem Wettbewerbsdruck steht.
Wir stehen vor einem struktu-
rellen Problem, an dem auch
die kiinftigen Lohnrunden bzw.
Kollektivertragsverhandlungen
nicht vorbeikommen werden.
Werden namlich Zusatzbelastun-
gen, die aus der Erhéhung von
Steuern und Abgaben der offent-
lichen Hand resultieren, in die
Gehaltsabschliisse auf Arbeit-
nehmerseite , eingerechnet”,
auf Unternehmensseite jedoch
negiert, dann ist das der siche-
re Weg in zwei Fehlentwicklun-
gen: Zum einen steigt solcher-
art die Inflationsrate an, zum
anderen schwdicht man Ertrags-
lage, Investitionskraft und somit
generell die Wettbewerbsfihig-
keit von Unternehmen.

Diese Zusammenhdnge gelten
selbstverstdndlich auch fiir die
Kreditwirtschaft. Hierzulande
verschdrft durch die Tatsache,
dass die Ertragskeule Banken-
steuer fast ausschliefflich Kun-
denbanken wie die Erste Bank
und die Sparkassen trifft, wel-
che die Realwirtschaft finan-
zieren und die keineswegs zu
den Verursachern der Finanz-
krise zdhlten. Deshalb hat diese
Steuer — entgegen anderslauten-
den politischen Behauptungen
— auch keinerlei Lenkungseffekt
zur Vermeidung hochriskanter
Geschdfte. Denn diese wurden
und werden nach wie vor woan-
ders betrieben ...

EUROPA

,Wir denken strikt
sektorneutral.”

Interview mit
Elemer Tertak, Direktor
in der EU-Kommission
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SPARKASSEN JAHRESABSCHLUSSE

Steiermérkische Sparkasse

Die Steiermarkische Sparkasse hat im Geschiftsjahr 2010 ihr Konzern-
Betriebsergebnis von 182 auf 190 Mio. Euro verbessert und den Jahres-
iiberschuss fast verdoppelt. Die Bilanzsumme wurde — nach einem Riick-
gang im Vorjahr — wieder um 3,3 Prozent auf 14,1 Mrd. Euro gesteigert.
Damit konnte die Steiermirkische Sparkasse ihre Position als fiihrendes
Kreditinstitut im Siiden Osterreichs festigen. Im abgelaufenen Geschiifts-
jahr konnte man rund 100.000 Neukunden gewinnen, vor allem in Siid-
osteuropa.

Salzburger Sparkasse

Die Salzburger Sparkasse konnte sowohl im Einlagen- als auch im Kredit-
geschift stiarker wachsen als der Markt. Das Kreditvolumen stieg auf 2,97
Mrd. Euro (plus 5,2 Prozent). Bei den Privatkrediten legte die Sparkasse
um 7,4 Prozent zu, der Markt lag bei plus 5,5 Prozent. ,,Dieses Wachstum
ist zum Grof3teil Wohnbaukrediten zu verdanken®, sagt Generaldirekto-
rin Regina Ovesny-Straka. Das Betriebsergebnis stieg um 19 Prozent auf
36,9 Mio. Euro, der Jahresiiberschuss um 70 Prozent auf 13,6 Mio Euro.

Kérntner Sparkasse
DieKarntner

Der neue Vorstand: Siegfried Huber, Gabriele Semmelrock-Werzer, Alois Hochegger
und Gernot Schmerlaib

Die Kirntner Sparkasse hat im Jahr 2010 einen Jahresiiberschuss nach
Steuern von 5,9 Mio. Euro erwirtschaftet. Das Betriebsergebnis wurde
gegeniiber 2009 deutlich verbessert. Probleme gibt es noch in Slowenien,
wo die Bauwirtschaft unter der Krise leidet. Fiir das heurige Jahr erwartet
Vorstandsvorsitzender Alois Hochegger eine Verdoppelung des Gewinns.
Mit Gabriele Semmelrock-Werzer zieht erstmals in der Geschichte der
Kérntner Sparkasse eine Frau in die Vorstandsetage ein. Sie erginzt
zusammen mit Siegfried Huber das bestehende Team.

Tiroler Sparkasse

e s o

Der neue Vorstand der Tiroler Sparkasse: Karl Obernosterer, Hans Unterdorfer und
Wolfgang Hechenberger

Der neue Vorstandsvorsitzende der Tiroler Sparkasse, Hans Unterdorfer,
hat ein Institut iibernommen, das im vergangenen Jahr seinen operativen
Gewinn um 22 Prozent auf 11,6 Mio. Euro und den Jahresiiberschuss um
33 Prozent auf 5,7 Mio. Euro gesteigert hat.

Derzeit betreut die Tiroler Sparkasse 127.500 Kunden, geplant ist eine
Steigerung um etwa 10 Prozent auf 140.000. Dass das schwierig wird,
ist bekannt: Tirol ist als Marktplatz heifl umkdmpft und hat die geringste
Zinsmarge aller Bundesldnder.

Vorarlberger Sparkassen

Die Vorarlberger Sparkassen haben im vergangenen Jahr mehr als 10.000
neue Kunden gewinnen konnen. Die Bilanzsumme {iberschritt erstmals
die Fiinf-Millionen-Euro-Marke. Das Betriebsergebnis konnte um 17 Pro-
zent auf 47 Mio. Euro gesteigert werden. ,,Die verwalteten Kundengel-
der sind um tiiber 4 Prozent gestiegen. Bei den Wertpapierdepots war das
Wachstum stérker als bei den klassischen Spareinlagen®, sagte der Spre-
cher der fiinf Sparkassen, Werner Bohler. Starke Zuwichse gab es auch
Krediten. Hier war ein Wachstum von fast 12 Prozent zu verzeichnen.

Mrd. Euro

Jahresergebnis 2010 der Sparkassen
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M Bausparguthaben:
EUR37Mrd +6,2 %

M Versicherungen:
EUR8OMrd +54 %

Zuwachs von fast 15 Prozent. ,,Das
anziehende Wertpapiergeschift zeigt,
dass die Anleger wieder vorsichtig
nach hoheren Renditemoglichkeiten
suchen. Die gesetzlich beschlosse-
ne Kursgewinnsteuer konnte sich al-
lerdings zur Kursgewinnbremse ent-
wickeln®, unterstrich Uher. Der Net-
tozinsertrag, das ist im Wesentlichen
der Ertrag aus dem Spar- und Kredit-
geschiift, ist im Gegensatz zu Invest-
mentbanken die Haupteinnahmequel-
le einer Sparkasse. Er ist im Vergleich
zum Vorjahr um 4,7 Prozent auf 1.196
Mio. Euro gestiegen. Die Zinsspanne
hat sich leicht um 4 Basispunkte auf
1,60 Prozent verbessert.

Das Betriebsergebnis ist um 7,0 Pro-
zent auf 801,1 Mio. Euro gestiegen.
Gesunken sind die Wertberichtigun-
gen fiir Ausleihungen, Wertpapiere
und Beteiligungen, und zwar von
427,1 auf 409,9 Mio. Euro. Das ist
vor allem auf die geringeren Kre-
ditrisikovorsorgen  zuriickzufiih-
ren. Sie sind von 419 auf 360 Mio.
Euro zuriickgegangen. Das Ergebnis
der gewohnlichen Geschiftstitig-
keit (EGT) ist um 21,5 Prozent auf
391,3 Mio. Euro gestiegen. Der Jah-
resiiberschuss nach Steuern fiir 2010
konnte von 209,0 um 14,8 Prozent
auf 240,0 Mio. Euro verbessert wer-
den. Die Bilanzsumme der 53 Oster-
reichischen Sparkassen hat sich um
2,3 Prozent auf 85,4 Mrd. Euro ver-
ringert. Das liegt vor allem an der
gezielten Reduktion von Forderun-
gen gegeniiber Kreditinstituten um
16,5 Prozent auf 14,1 Mrd. Euro. Die
gesamten Primérmittel sind im Jah-
resvergleich hingegen um 1,5 Pro-
zent auf insgesamt 60,4 Mrd. Euro
gewachsen. Zum Vergleich: Die Pri-
mirmittel der Branche sind insge-
samt um 1,5 Prozent gesunken. Ur-
sache des Anstiegs bei Erste Bank
und Sparkassen war vor allem der
Anstieg bei Sicht- und Termineinla-
gen. Die Spareinlagen gingen leicht
zugunsten des Wertpapiergeschifts
zuriick. Auch hierin ist ein Indikator
fiir die zunehmende Normalisierung
des Anlegerverhaltens nach der Kri-
se zu sehen.

JLiefern eine respektable
Sozialbilanz ab”

Die heimischen Sparkassen sind be-
strebt, nicht nur einen Teil ihrer Er-
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trige im Rahmen ihrer gesamtge-
sellschaftlichen Verantwortung, son-
dern auch ihr bankwissenschaftliches
Know-how der Offentlichkeit zur Ver-
fligung zu stellen. ,,Es ist erfreulich,
dass unsere alten Aufgaben Gemein-
wohlorientierung und Wirtschafts-
erziehung nun unter den Begriffen
Corporate Social Responsibilty und
Financial Literacy auch international
zunehmend Anerkennung erhalten®,
meinte der Prisident des Sparkassen-
verbandes, Alois Hochegger, anléss-
lich der Bilanzprisentation.

Der Sparkassenverband gibt seit ei-
nigen Jahren auch eine Zusammen-
fassung gemeinwohlorientierten
Aufgaben der Sparkassen in Form
einer Sozialbilanz heraus. Dort sind
nicht nur jene 23,6 Mio. Euro, die
fiir die einzelnen Projekte verwen-
det werden, nach Bereichen wie
Soziales, Kultur, Jugend und Sport
aufgegliedert, sondern auch die Ko-
operationen mit anderen Netzwer-
ken dargestellt. Dazu Hochegger:
LWir liefern auch diesmal wieder
eine respektable Sozialbilanz unse-
rer Gruppe ab und 10 Prozent unse-
res Jahresiiberschusses gemeinniit-
zig verwendet.“ Einer der Schwer-
punkte der Sparkassenarbeit in den
nichsten Monaten und Jahren wird
ein Beitrag zur Verbesserung der Fi-
nanzbildung der Bevolkerung, insbe-
sondere der Jugend sein. In der un-
sicheren Zeit der Krisenjahre, aber
auch motiviert durch das Ausbleiben
der Antworten der Politik auf viele
Fragen der Jugendlichen von heu-
te, suchen diese Ansprechpartner in
der Gesellschaft, die ihnen Respekt
entgegenbringen, Sicherheit anbieten
und Wohlstand schaffen helfen. Die
Sparkassengruppe ist eine Finanz-
gruppe, die nicht nur Produkte ver-
kauft, sondern auch mit der Jugend
verantwortungsvoll umgeht. Sie rein-
vestiert Teile ihres Ertrags in Pro-
jekte der Financial Literacy, die sich
speziell mit jugendlichen Zielgrup-
pen beschiftigen. Der Osterreichi-
sche Sparkassenverband ist der Mei-
nung, dass ein Erlass der Bundesmi-
nisteriums fiir Unterricht beziiglich
stiarkerer Verankerung der Finanzbil-
dung im Wirtschaftskundeunterricht
ebenso fiir die Verbesserung des Fi-
nanzwissens der Jugend forderlich
wire wie die Einbeziehung der Fi-

Unternehmen
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nanzkompetenz der Schiiler bei den
PISA-Tests.

Zusitzliche Belastungen drohen

,Die Bankensteuer belastet die Spar-
kassengruppe mit 140 Mio. Euro
jéahrlich und die Kursgewinnsteuer —
beschlossen in der kompliziertesten
und unsinnigsten aller Formen - ver-
ursacht, wenn die Verfassungsrich-
ter sie nicht kippen, einmalige An-
laufkosten von 70 Mio. Euro®, unter-
strich der Generalsekretdr des Spar-
kassenverbandes, Michael Ikrath.
Fiir den laufenden Betrieb der Ad-
ministration der Kursgewinnbesteu-
erung wiren dann weitere 15 Mio.
Euro jihrlich notwendig. 150 Mio.
Euro wire die Belastung aus der Do-
tierung des kiinftigen Einlagensiche-
rungsfonds. Die jiingste Gehaltser-
hohung fiir die Mitarbeiter schlage
mit rund 20 Mio. Euro zu Buche.

Diese massiven Mehrbelastungen
hitten grundsitzlich drei mogliche
Konsequenzen. ,,Wir konnen die
Kosten an die Kunden weitergeben,
was der Wettbewerb verhindert. Wir
konnen weitere Mitarbeiter abbau-
en, was wir nicht wollen, und wir
konnen den Spielraum fiir das ge-
sellschaftspolitische Engagement in
Sachen Gemeinwohl einengen, was
aber niemand wollen kann®, schil-
derte lkrath die schwierige Aus-
gangslage fiir die Sparkassen. Er ap-
pellierte an die Bundesregierung, al-
les zu tun, um diese Verengung der
Handlungsspielrdume zu vermeiden.
Ikrath plddierte in diesem Zusam-
menhang dafiir, endlich auf die spe-
zifischen Strukturen der dezentral
organisierten Gruppen Riicksicht zu
nehmen.

An die Adresse der EU richtete er
die Forderung, die Capital Require-
ment Directive (CRD 4) als Richt-
linie zu formulieren. Derzeit herr-
sche in Briissel das Bestreben vor,
dieses Regelwerk als Verordnung zu
etablieren, was die Anpassung an na-
tionale Erfordernisse und Spezifika
unmoglich machen wiirde. ,,Wir er-
warten, dass so viel nationaler Hand-
lungsspielraum erhalten bleibt wie
moglich. Unsere Wirtschaft braucht
ausreichende Kreditfinanzierung*,
begriindete Ikrath sein Plddoyer fiir
eine Richtlinienlosung.

Neugeschift an Deviseninlander

M EUR 4,8 Mrd. Unternehmenskredite
(2009: EUR 5,2 Mrd. -7,4 %)

M EUR 2,2 Mrd. Privatkredite
(2009: EUR 2,2 Mrd. -0,1 %)

M EUR 7,8 Mrd. neue Kredite 2010
in Osterreich vergeben
(2009: EUR 8,4 Mrd.)
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raucht Einleger kein
ensorium fur

1ISsiken

Studie zum Selbstbehalt
im europdischen Einlagensystem

Josef Christl*

Die Finanzkrise hat das Bewusstsein
bei den Anlegern wohl geschirft: Die
Einlagensicherung ist keine hohle
Phrase oder eine selbstverstindli-
che Formalitit, sondern eine Rege-
lung, deren Bedeutung erst in der
Krise gewiirdigt wird. Doch wie soll
es mit den Garantien fiir Einlagen
nach Uberwindung der Krise weiter
gehen? Totales Sicherheitsnetz fiir
den Einleger — ohne Selbstbehalt —
auch wenn Risiken durchaus ersicht-
lich waren bzw. sind? Eine grundsétz-
liche Diskussion ist fallig.

In der Debatte um den aktuellen
Richtlinienvorschlag der Europdi-
schen Kommission zur Einlagensi-
cherung hat der Aspekt des Selbstbe-
halts bisher nur eine untergeordnete
Rolle gespielt. Der aktuelle Vorschlag
tragt weitgehend nur dem Einleger-
schutz Rechnung. Den Einlegern wird
damit die Fdhigkeit abgesprochen,
Bankinstitute auf ihre Soliditit tiber-
priifen zu konnen.

Riickkehr zur Marktdisziplin

Diese Sichtweise steht in starkem Wi-
derspruch zu den Ergebnissen von
empirischen Studien zur Marktdiszi-
plin. Denn natiirlich gibt es ein ein-
schlidgiges Sensorium bei vielen An-
legern. Sonst hdtte man am Hohe-
punkt der Krise nicht beispielsweise
den sicheren Hafen der Sparkassen
gesucht.

Diese erwihnten Studien zeigen au-
Berdem, dass die Marktdisziplin in
Europa schon vor der Authebung des
Selbstbehalts geringer war als in den
Vereinigten Staaten. Diese Tendenz
wird nunmehr noch verstérkt.

In der Diskussion um die Ausgestal-
tung der europidischen Einlagensiche-
rung werden dieser von der zustin-
digen Politik hdufig zu viele Aufga-
ben wie etwa die Verhinderung vom
beriihmt — beriichtigten Sturm auf
die Banken, der spezifische Einleger-
schutz fiir den individuellen Sparer,
die Erhohung des Vertrauens in das
Finanzsystem generell sowie die Ga-
rantie eines moglichst fairen Wettbe-
werbes zugemutet. Dazu kommt die
Intention, den Einsatz von Steuermit-
teln moglichst gering zu halten. Diese
Uberfrachtung der Einlagensicherung
mit Aufgaben, die effizienter von an-
deren Teilnetzen wahrgenommen
werden, ist keineswegs hilfreich.

Die Erhchung des Deckungsumfangs
der Einlagensicherung konnte wih-
rend der aktuellen Krise in einigen
Lédndern die so gefiirchteten Bank
Runs nicht stoppen. Wenn iiberhaupt,
so hat im Verlauf der aktuellen Fi-
nanzkrise die Einlagensicherung
durch ihre unterschiedlich gestaltete
Ausprigung in Europa und die ein-

mehr?

Josef Christl: ,, Fir die Bank,
bei der man einlegt,
sollte man sich

interessieren.”

seitigen Erhohung des Deckungsum-
fangs durch einzelne Regierungen (Ir-
land) wohl eher zu einer Verschirfung
als zu einer Dampfung der Krise bei-
getragen.

Bei der Ausgestaltung eines Einla-
gensicherungssystems gibt es eben
eine grundsitzliche Polarisierung
zwischen dem verbraucherpolitischen
Ziel Anlegerschutz und einer Mindest-
anforderung in Sachen Marktdiszip-
lin. Zielt ein Einlagensicherungssys-
tem iiberwiegend auf Anlegerschutz
ab und vernachlissigt die Marktdis-
ziplin, dann wird es langfristig eher
zu einer Belastung als zu einer Stiitze
der Finanzmarktstabilitit. Eine Reihe
empirischer und historischer Studien
kommt zu dem Ergebnis, dass
Einlagensicherungssysteme auch er-
hebliche destabilisierende Auswir-
kungen auf die Finanzmarkstabilitéit
haben konnen, wenn sie die Markt-
disziplin untergraben und risikofreu-
diges Verhalten ermutigen.

Beitrag fiir stabilere Markte

Wenn es fiir Einleger einsichtig ist,
dass letztlich jede Bank auch ein In-
solvenzrisiko aufweist, dann werden
sie sich verstirkt fiir die Geschifts-
politik der Bank interessieren. Das
wire ein wesentlicher Beitrag zur Sta-
bilisierung der Mirkte. Dazu ist es
aber notwendig, die Diskussion iiber
Selbstbehalte zu fiihren und nicht von
vornherein zu tabuisieren. Auflerdem
wiirden damit starke Anreize zur For-
cierung der finanziellen Bildung, also
der Financial Literacy, gesetzt.

Der aktuelle Richtlinienvorschlag mit
einem Deckungsumfang von bis zu
100.000 Euro und einem duferst brei-
ten Berechtigungskreis ist dazu ange-
tan, Anleger zu ermutigen ihre Einla-
gen in Banken zu deponieren, denen
sie an sich nicht vertrauen. Dieses
Verhalten schidigt die Marktdisziplin
auf den europdischen Finanzplitzen
ebenso wie verantwortungsvolle In-
stitute und verantwortungsvolle Ein-
leger, die die Einlagensicherung zum
grofiten Teil finanzieren.

Die Europiische Einlagensicherung
sollte aus all diesen Griinden so ge-
staltet werden, dass zumindest mitt-

lere und grofere Einleger angehalten
sind, ihre Bank auf ihre Geschifts-
gebarung und Risikoverhalten zu
iiberpriifen. Grundsitzlich sind meh-
rere Modelle zur Ausprigungen des
Selbstbehalts denkbar. Das Einlagen-
sicherungssystem sollte jedenfalls
in regelmifigen Zeitintervalle einer
Uberpriifung auf Angemessenheit
und Effizienz unterzogen werden.

Moral Hazard Problem

in doppelter Hinsicht

Zu grofziigige Einlagensicherungs-
systeme fiihren zur Verschlechte-
rung der Marktdisziplin und schaf-
fen damit ein Moral-Hazard-Problem
in doppelter Hinsicht: Erstens wird
fiir den Einleger — je nach Ausge-
staltung des Einlagensicherungssys-
tems — der Anreiz vermindert, sich
Informationen iiber die Soliditit sei-
nes Geschiftspartners zu beschaffen
und diese laufend zu iiberpriifen. Die
Anlageentscheidung der Sparer redu-
ziert sich auf die Suche nach jener
Bank, welche die hochsten Zinsen
verspricht, ohne dass sie sich mit den
Risiken dahinter beschiftigen. Zwei-
tens tendiert das Bankmanagement —
angesichts des Kampfs um Einlagen
und hohere Gewinne — dazu, hohere
Einlagenzinsen anzubieten. Um diese
hoheren Zinsen allerdings zu erwirt-
schaften, muss das Management in
der Regel aktivseitig eine riskantere
Geschiftspolitik betreiben. Einleger
und Bankverantwortliche vertrauen
dabei letztlich darauf, dass die entste-
henden Kosten ihres riskanten Han-
delns durch die Einlagensicherung
(und somit tiberwiegend von anderen)
getragen werden, wihrend sie selbst
die Ertrige vereinnahmen. Den Be-
nefits der Einlagensicherung in Form
von hoherem Anlegerschutz und ge-
ringerer Wahrscheinlichkeit von Bank
Runs stehen damit zusétzliche Belas-
tungen in Form von Moral Hazard
gegeniiber.

*) Josef Christl (Macro-Consult)
ist Autor der Studie ,,Zur Rolle des
Selbstbehalts im Rahmen des
Europdischen Einlagensicherungs-
systems “.

EINBLICK

Exportierter

Aufschwung

Motor Wettbewerbsfahigkeit

Das hat auch die letzten industrie-
staatlichen Zweifler tiberzeugt: Nur
der Erhaltung einer ausreichend
wettbewerbsfihigen, industriel-
len Substanz verdanken Deutsch-
land und Osterreich die rasche Wie-
derkehr auf den konjunkturellen
Wachstumspfad. Damit sind alle
jene strukturpolitischen Gurus
widerlegt, die etwa um die Jahrtau-
sendwende prognostiziert haben,
die traditionellen Industriestaaten
Westeuropas wiirden sich von der
Sachgiitererzeugung schrittwei-
se zugunsten der Schwellenlédnder
verabschieden miissen. Sie haben
damals auch Osterreich auf dem
Weg in die Dienstleistungsgesell-
schaft mit sinkenden Industriean-
teilen gesehen. Man sei auf dem
Weg in die virtuelle Wissensge-
sellschaft ...

Jetzt  liegt
der Gegen-
EXpart hat beweis auf
Einbruch dem Tisch:
i Osterreich
iiberwunden | - " '

ne Exporte

im Vorjahr
um nicht weniger als 16,5 Prozent
auf knapp 110 Mrd. Euro steigern.
Diese beachtliche Zuwachsrate
entspricht also etwa dem Sechsfa-
chen des realen Gesamtwirtschafts-
wachstums (BIP) in Hohe von 2,7
Prozent. Schon dieser Wert, der
deutlich tiber dem Durchschnitt der
Lénder der Eurozone liegt, ist selt-
samerweise in der Offentlichkeit
kaum gewiirdigt worden. Selbst
Qualitédtszeitungen war dieses liber-
raschende Ubertreffen der Kon-
junkturprognosen aus dem Spit-
herbst des Vorjahres nur einen Ein-
spalter wert. Berticksichtigt man,
dass hierzulande die Warenexpor-
te rund 40 Prozent des BIP aus-
machen, dann wird klar, welche
Bedeutung die Ausfuhr von Sach-
giitern fiir den aktuellen Konjunk-
turverlauf tiberhaupt hat.

Solche Erfolge auf den Weltmark-
ten haben zwei Voraussetzungen:
Eine intakte, innovative und wert-
schopfungsintensive Industriestruk-
tur sowie internationale Wettbe-
werbsfihigkeit. Auch die Globali-
sierung des heimischen Ausfuhr-
geschehens macht Fortschritte. Der
Anteil der EU-Linder an den oster-
reichischen Exporten ist weiterhin

Milan Frihbauer

leicht sinkend, wihrend sich die
Quote der so genannten Drittstaa-
ten der 30-Prozent-Marke nihert.

Die Auflenhandelsdaten zeigen,
dass die im weltweiten Wettbewerb
stehenden Unternehmen in den ver-
gangenen Jahren sehr erfolgreich
an der Produktivititssteigerung und
Innovation gearbeitet haben. Ganz
im Gegensatz zu den Gebietskor-
perschaften, die sich jetzt mithsam
— unter dem Zwang der leeren Kas-
sen — dem Thema Effizienzsteige-
rung zuwenden miissen.

Doch zwei-

g stellige
Renaissance ., "' ="
der Standort- .., im

pOIlﬁk Export sind
kein selbst-
verstandli-
cher Automatismus. Solche Erfolge
sind Jahr fiir Jahr neu zu erringen.
Sie haben zur Voraussetzung, dass
Osterreich neben einem attraktiven
Finanzstandort auch ein attraktiver
Industriestandort bleibt. Wachsam-
keit ist angesagt, zumal der Finanz-
standort derzeit mutwillig durch
Bankensteuer und Kursgewinnbe-
steuerung in Gefahr gerit.

Die Wechselwirkung ist unverkenn-
bar: Osterreich braucht zur Stabili-
sierung der Konjunktur in der Band-
breite zwischen 2 und 3 Prozent
eine Wiederbelebung der industri-
ellen Investitionstitigkeit. Privater
Konsum und Exporte allein kon-
nen auf Dauer die Hauptlast nicht
tragen, wobei der Wirtschaftspoli-
tik klar sein muss, dass dauerhafte
Exporterfolge hohe unternehmeri-
sche Investitionsquoten als Grund-
lage brauchen.

Was also Kreditwirtschaft und
Sachgiiterproduktion im gemeinsa-
men Interesse derzeit vereint, ist der
Ruf nach einer kompromisslosen
Riickkehr zu einer Standortpolitik,
die diesem Land seine jeweiligen
Wettbewerbsvorteile nicht raubt,
sondern diese befordert. Steuerer-
hohungen — wo immer sie auch
ansetzen — sind in praktisch jedem
Fall Mafnahmen zur Minderung
der Wettbewerbsfahigkeit. Das gilt
fiir Finanzdienstleister ebenso wie
fiir Industriebetriebe. Es gibt fiir
die ausgabenseitige Sanierung der
offentlichen Haushalte wohl kein
iiberzeugenderes Argument.

Milan Frihbauer ist Wirtschaftsjournalist. Der ehemalige Chefredakteur der Zeit-
schrift , industrie” ist wirtschafts- und medienpolitischer Kommentator der Fach-
medien des Manstein \Verlags und Chefredakteur der Osterreichischen

Sparkassenzeitung.
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Bonitatsanalyse auf
elektronisch

Punktgenaue Analyse der Jahresabschliisse

Erste Bank als beste ,Private Bank” ausgezeichnet

Das britische Finanzmagazin ,,Euromoney* hat die Erste Bank Oester-
reich zum zweiten Mal in Folge als beste Bank im Bereich Private Ban-
king in Osterreich ausgezeichnet. Das Besondere an der Auszeichnung:
Sie basiert schwerpunktmifig auf einer Umfrage innerhalb der Branche.
Das bedeutet, dass nicht eine Jury, sondern Branchenexperten selbst die
einzelnen Banken bewerten. In Tschechien konnte die Ceska spofitelna,
Tochter der Erste Group, iiberzeugen — sie wurde ebenfalls fiir das beste
Private Banking ausgezeichnet.

Sparen im Mittelpunkt eines
Aschermittwochgesprachs

Das in Koopera-
tion von Sparkas-
se 00, Industri-
ellenvereinigung
0O und Johan-
nes Kepler Uni-
versitit gefiihr-
te 9. Aschermitt-
wochgesprich
stand ganz im
Zeichen des
Sparens. Gene-
raldirektor Mar-
kus Limberger lud
zum traditionellen
Gesprich in die Zentrale der Sparkasse OO an der Linzer Promenade. Mit
der Thematik ,,Sparen — die goldene Mitte zwischen Geiz und Verschwen-
dung* setzten sich Prof. Friedrich Schneider von der Johannes Kepler Uni-
versitit, Sozialethiker Severin Renoldner von der Diozese Linz und Erich
Wiesner, Vizeprisident Industriellenvereinigung OO, intensiv auseinander.

3
Erich Wiesner, Generaldirektor Markus Limberger, Univ.-
Prof. Friedrich Schneider und Severin Renoldner beim
Aschermittwochgespréch in der Sparkasse Oberdésterreich.

52 ,Miihlviertel-Millionen”

Die Finanzierungsinitiative ,,Miihlviertel-Millionen* geht in das drit-
te Jahr. Die Sparkasse Miihlviertel-West hat im Jahr 2010 versprochen,
50 Mio. Euro in Form von Krediten in die gewerbliche Wirtschaft und
in den Konsum flieen zu lassen. ,,52,2 Mio. Euro sind es schlussendlich
geworden®, gab Vorstandsvorsitzender Klaus Klopf bekannt.

Die Vorstandsmitglieder Ignaz Kopf und Klaus Klopf, der Obmann der
Wirtschaftskammer Rohrbach, Herbert Mairhofer, und der Obmann der
Wirtschaftskammer Urfahr-Umgebung, Reinhard Stadler

Sparkasse fordert Wirtschaftsausbildung

Die
Schlerinnen
und Schdiler
der HAK Weérg!
mit ihren
Lehrern und
ECO-Mania-
Erfinder Stefan
Féger (r. hinten).
Foto: hn media/Nageler

Ein Wirtschaftstraining der besonderen Art erhielten angehende Matu-
ranten der Handelsakademie Worgl. Bei dem im Sparkassensaal in Worgl
veranstalteten volkswirtschaftlichen Planspiel ECO-Mania schliipften
die Schiiler in die Rollen von Entscheidungstrigern wie Bundeskanzler,
Gewerkschafter und Unternehmervertreter. ,,Im Sinne von ,miteinander
statt gegeneinander® erfahren die Teilnehmer, dass sie nur gemeinsam
gewinnen konnen, unterstreicht Managementberater Stefan Foger, der

das Spiel entwickelt hat, den didaktischen Ansatz.

Franz Brenner*

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir
Unternehmen liegt in der effizien-
ten Nutzung von Informationen. Die
Sparkassengruppe stellt sich gemein-
sam mit weiteren Osterreichischen
Kreditinstituten dieser Herausforde-
rung und liefert punktgenau aufbe-
reitete Bonitdtsinformationen aus der
Auswertung des Jahresabschlusses
und aktueller Branchenkennzahlen.

Ausgangsbasis dieser Serviceleis-
tung ist die in jeder Bank bestehende
Bilanzauswertung, bei der gemif ge-
setzlichen Verpflichtungen die Jah-
resabschlussdaten der Kreditnehmer
nach betriebs- bzw. kreditwirtschaft-
lichen Aspekten ausgewertet und bei
der Beurteilung der Bonitit des Kre-
ditnehmers im Rahmen des von je-
dem Institut zu fiihrenden Risikoma-
nagements beriicksichtigt werden.
Bis jetzt wurden die iiberwiegend in
Papierform bei den Kreditinstituten
einlangenden Bilanzdaten nach in-
stitutsspezifischen Auswertungsre-
geln manuell bearbeitet und in die
Auswertungssysteme ,.eingetippt®,
um die Daten elektronisch verfiigbar
zu haben. Ein ineffizienter Vorgang
angesichts des Umstands, dass die-
se Unterlagen in den meisten Fillen
beim Wirtschaftstreuhéinder elektro-
nisch verfiigbar sind und eigentlich
nur ,,auf die Reise geschickt* werden
miissten.

Neue partnerschaftliche
Zusammenarbeit

In diesem Sinne wurde unter Feder-
fiihrung der Sparkassengruppe ein
neues elektronisches System zur ge-
sicherten Ubertragung von Bilanz-
daten aller Art (eBT - elektroni-

Erhélt Riickmeldung mit
Bonitatsinformation und
Branchenvergleich

ANWENDER

Anbindung an
Bilanzierungssoftware

4

Daten fiir

) Nkmeldung

OekB

Gesmherte
Dateniibermittlung

BANK E

Bilanzauswertung

scher Bilanztransfer) auf die Beine
gestellt, das von immer mehr Oster-
reichischen Banken und Wirtschafts-
treuhdndern angewendet wird. Ent-
wickelt wurde dieses System ge-
meinsam mit Vertretern der Kam-
mer der Wirtschaftstreuhinder und
den mafgeblichen Anbietern von Bi-
lanzierungssoftware. Somit ist eine
einfache und vielen Wirtschaftstreu-
hindern ohnedies schon vertrau-
te Anwendung geschaffen worden.
Systemtriiger ist die OeKB-Osterrei-
chische Kontrollbank, die bei allen
Beteiligten Vertrauen genief3t und ge-
wohnt ist, sicheres Datenhandling zu
gewihrleisten.

Teilnehmende Kreditinstitute
sind: Erste Bank und alle Sparkas-
sen; Bank Austria und weite Teile
von Raiffeisen; AWS-Austria Wirt-
schaftsservice. Mit der Umsetzung
beschiftigt sich derzeit auch die
Volksbankengruppe.

So funktioniert es

Mit der Zustimmung des Klienten
verschickt der Wirtschaftstreuhidnder
die Bilanzunterlagen nicht mehr in
Papierform, sondern elektronisch an
die berechtigten Banken. Nach er-
folgter Auswertung werden die je-
weiligen Bonitétsinformationen und

aktuellen Branchenkennzahlen elek-
tronisch an den Wirtschaftstreuhiin-
der retourniert.

Erstmals erhilt der Wirtschaftstreu-
hinder bei elektronischer Anliefe-
rung der Bilanzdaten eine inhaltlich
interessante Riickmeldung mit Bo-
nitdtsinformationen und aktuellen
Branchenkennzahlen. So werden die
Interessenten iiber die jeweils unter-
schiedliche Sichtweise der finanzie-
renden Banken informiert und kon-
nen im gemeinsamen Gespridch mit
den Klienten Potentiale zur Verbes-
serung der Wirtschaftlichkeit bzw.
des Basel-Ratings weit besser als
bisher erarbeiten.

Die einheitliche Vorgangsweise al-
ler beteiligten Banken macht die An-
wendung sehr einfach: Die meisten
Wirtschaftstreuhidnder verfligen mit
hoher Wahrscheinlichkeit iiber die
notwendigen technischen Vorausset-
zungen. Dazu kommen noch direkte
und indirekte Einsparungseffekte im
Verwaltungsbereich und die auf die
allgemeinen Auftragsbedingungen
reduzierte Haftung.

*) Franz Brenner ist Leiter der Abtei-
lung Bilanzauswertung in der Erste
Bank Oesterreich.

s Bausparkasse meldet Rekorde

Thermische Sanierung soll Darlehensgeschéft ankurbeln

Das anhaltend risikoorientierte An-
legerverhalten in Osterreich hat den
Bausparkassen abermals ein Rekord-
jahr beschert. 2010 wurden mehr als
1 Million Bausparvertrige neu ab-
geschlossen und dieser Sparform die
hochsten Beliebtheitswerte im Ver-
anlagungsportfolio zuerkannt. Jo-
sef Schmidinger, Generaldirektor der
s Bausparkasse, konnte bei der Bi-
lanzpressekonferenz seines Hauses
auch einen eigenen Rekord verbu-
chen: ,,Wir haben als Marktfiihrer mit
346.370 neuen Vertrdgen nicht nur ei-
nen Zuwachs von 4,8 Prozent gegen-
iiber 2009, sondern damit auch die
hochste Zahl erreicht, die je eine Bau-
sparkasse in unserem Land in einem
Jahr abgeschlossen hat.” Mit 6.090
Mio. Euro hat sein Institut die 6-Mil-
liarden-Grenze bei den Bauspareinla-
gen libersprungen.

Keine Rekordwerte gibt es auf der
Ausleihungsseite zu vermelden, was
sicher eine Reaktion auf die derzeiti-
ge Zuriickhaltung beim Neubau ist.
Der hohe Marktanteil von iiber 37

Prozent konnte zwar gehalten wer-
den, der Ausleihungsstand ging aber
um rund 2 Prozent auf 6,672 Mio.
Euro zuriick. Die s Bausparkasse
hofft deshalb, dass die neue Forde-
rungsaktion fiir die thermische Sa-
nierung das Darlehensgeschift an-
kurbeln wird. Speziell fiir Renovie-
rungs- und Sanierungsmafnahmen
bietet das Institut einen besonders
giinstigen Aktionszinssatz und bis
zum 30. Juni einmalig einen Zinsen-
zuschuss an.

Vor allem soll dieser Sanierungs-
scheck aber laut Schmidinger ,,den

Generaldirektor Josef
Schmidinger nach der
Bilanzpressekonferenz
mit Sparkassenzeitungs-
Kommentatorin Christine
Domforth

Foto: s Bausparkasse

stetig steigenden Energiekosten Ein-
halt gebieten. Die staatliche Forde-
rung kommt direkt der Osterreichi-
schen Wirtschaft zugute, schafft und
sichert Arbeitspldtze im Inland und
leistet einen wesentlichen Beitrag
zur CO,-Reduktion.*

Aufgrund der Erfahrungen aus dem
Jahr 2009 rechnet er damit, dass die
Forderungsmittel noch im Mai aus-
geschopft sein werden. Er verweist
aber darauf, dass bis 2014 jéhrlich
70 Mio. Euro fiir private und 30
Mio. Euro fiir die betriebliche Sa-
nierung zur Verfligung stehen wer-
den. -apy-
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\Wir werden weiter von

CEE-Markten profitieren”

Erste Group mit hochstem Nettogewinn seit 2007

Andreas Treichl bei der Bilanzpressekonferenz: ,,Das Geschéftsumfeld in Zentral- und Osteuropa war geprégt durch die Rickkehr des
Wirtschaftswachstums in nahezu allen Kernmérkten der Erste Group.”

Milan Friihbauer

Die Prdasentation der auflerordent-
lich erfreulichen Ergebnisse der Ers-
te Group fiir das Jahr 2010 nutz-
te Vorstandsvorsitzender Andreas
Treichl auch fiir einige strategische
Positionierungen. ,,Das Schlimmste
liegt hinter uns“, meinte er und be-
tonte das Erreichen zweier wichtiger
Ziele bei Uberwindung der Krise:
Die Verbesserung der Loan-to-De-
posit-Ratio als Folge weiterhin stei-
gender Kundeneinlagen und die Un-
abhdngigkeit vom Interbankenmarkt.

Der Riickgang bei den Risikovorsor-
gen signalisiert die Verbesserung der
Rahmenbedingungen in den einzel-
nen Lindern. Die deutlich gestiege-
ne Eigenmittelausstattung dokumen-
tiert die Ertragskraft und die Rich-
tigkeit des Geschiftsmodells. ,,Wir
leben zwar weiterhin in einer un-
sicheren Welt, aber wir fiihlen uns
auch in einem krisenreichen Umfeld
stark, weil wir von den CEE-Mirk-
ten weiterhin profitieren werden®, so
Treichls klares Bekenntnis zum En-
gagement der Gruppe in Zentral- und
Stidosteuropa.

,,Das Geschiftsumfeld in Zentral-
und Osteuropa war geprigt durch die
Riickkehr des Wirtschaftswachstums
in nahezu allen Kernmairkten der
Erste Group. Dazu kam, dass der ge-
ringere Verschuldungsgrad der CEE-
Lander im Vergleich zu West- und
Stideuropa Beachtung gefunden hat.
Bisher basierte die wirtschaftliche
Erholung in unserer Region nahezu
ausschlieBlich auf den Exporten. Wir
sind jedoch iiberzeugt, dass die fle-
xiblen Wirtschaftsstrukturen in CEE
die Belebung des Privatkonsums
2011 im heurigen Jahr unterstiitzen
und auch zum weiteren Wachstum
der Erste Group beitragen werden®,
skizzierte Treichl die Ausgangssitu-
ation.

Sinkende Risikovorsorge

verbessert Profitabilitét

Fiir alle Mirkte der Erste Group in
Zentral- und Osteuropa wird 2011
ein leichtes Wachstum prognosti-
ziert. Tschechien und die Slowakei
werden dabei auf ihrer soliden Ent-
wicklung im Jahr 2010 aufbauen
konnen. Ruminien hingegen sollte
im Jahr 2011 die Rezession iiber-
winden, wobei mit spiirbaren Wirt-

schaftswachstum nicht vor der zwei-
ten Jahreshilfte gerechnet werden
kann, so die Einschitzung der Ex-
perten.

Ungarn wiederum sollte von be-
schleunigtem Wirtschaftswachstum
profitieren, startet allerdings von ei-
nem vergleichsweise niedrigen Ni-
veau. Dennoch sind in beiden Lin-
dern auch 2011 hohere Risikokosten
zu erwarten.

Die besseren makrodkonomischen
Fundamentaldaten sollten auf Grup-
penebene zu sukzessiv sinkenden
Risikokosten und zur weiteren Ver-

cher war, erhohte sich die NPL-Quo-
te, gemessen an den Kundenkrediten
2010 von 6,6 Prozent auf 7,6 Pro-
zent. Im Vergleich zum Vorquartal
blieb die NPL-Quote erstmals seit
dem zweiten Quartal 2008 stabil. Die
NPL-Deckungsquote (Deckung not-
leidender Forderungen durch Risiko-
vorsorgen) verbesserte sich auf 60,0
Prozent (31. Dezember 2009: 57,2
Prozent).

Der Jahresiiberschuss nach Steuern
und Minderheiten stieg im Jahr 2010
um 12,4 Prozent auf 1.015,4 Mio.

Kapitalquoten weiter verbessert
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besserung der Profitabilitét fiihren.
Letztere sollte durch ein anhaltend
robustes Betriebsergebnis, basierend
auf einem mittleren einstelligen Kre-
ditwachstum, relativ stabilen Margen
und striktem Kostenmanagement,
unterstiitzt werden.

Steigende Gewinne

stirken Kapitalbasis

Die Erste Group erwirtschaftete
2010 ein Rekord-Betriebsergebnis
von 3.987,9 Mio. Euro (+5,7 Pro-
zent gegeniiber 2009). Der positive
Trend beim Zins- und Provisions-
iiberschuss machte den Riickgang im
Handelsergebnis mehr als wett. Vor
allem der Provisionsiiberschuss ver-
zeichnete 2010 mit einer Steigerung
von 9,2 Prozent auf 1.936,0 Mio.
Euro ein starkes Wachstum.

Die Risikokosten sanken 2010 um
1,2 Prozent auf etwas mehr als 2
Mrd. Euro. Obwohl der Zuwachs der
notleidenden Kredite (NPL) im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich schwé-

Euro, obwohl etwa die Bankensteuer
in Ungarn das Ergebnis mit knapp 50
Mio. Euro vor Steuern belastete.

Die Kapitalbasis der Erste Group
wurde vor allem durch die steigen-
den Gewinne weiter gestidrkt: Das
Eigenkapital stieg im Vergleich zum
Jahresende 2009 um 6,9 Prozent auf
13,6 Mrd. Euro. Parallel zum stag-
nierenden Kreditwachstum fielen die
gesamten risikogewichteten Aktiva
von 123,9 Mrd. Euro zum Jahresen-
de 2009 auf 119,8 Mrd. Euro. Dem-
entsprechend erhohte sich die Tier-
1-Quote (bezogen auf das Gesamt-
risiko) auf 10,2 Prozent (Ende 2009:
9,2 Prozent). Die enger definierte
Core-Tier-1-Quote (bezogen auf das
Gesamtrisiko) verbesserte sich eben-
falls deutlich von 8,3 Prozent auf 9,2
Prozent.

Auf Basis der guten Ertragslage
wird der Vorstand der Erste Group
der Hauptversammlung am 12. Mai
2011 wiederum eine Dividende von
0,65 Euro vorschlagen.

Warnsignal

aus Frankfurt

EZB wird Zinsen erhdhen

Die Zeiten des billigen Geldes
gehen zu Ende. Offen ist nur, ob
EZB-Chef Jean-Claude Trichet die
Leitzinsen bereits Anfang April
erhoht oder wegen der kritischen
Lage in Japan noch etwas zuwar-
tet. In einigen Bereichen hat der
Zinstrend bereits vor geraumer Zeit
nach oben gedreht, bald konnten
die Zinssitze auf breiter Front stei-
gen. Vordergriindig reagieren die
Frankfurter Wihrungshiiter mit
dem Anziehen der Zinsziigel auf
die deutlich gestiegenen Inflations-
raten, im Besonderen auf die nach
oben schiefenden Rohstoff- und
Olpreise. Vor allem aber signalisiert
die EZB damit, dass sie nicht auf
Dauer als Krisenfeuerwehr fungie-
ren will, und erhoht den Druck auf
die Politiker der EU bzw. der Euro-
zone, bei der Losung der Schul-
denkrise endlich Négel mit Kopfen
zu machen. Mit dem Ankauf von
Staatsanleihen maroder Euro-Lin-
der und dhnlichen Aktionen hat die
EZB wihrend der Finanzkrise eini-
ge ihrer bislang ehernen Prinzipien
tiber Bord geworfen. Jetzt, da seine
Amtszeit zu Ende geht, will EZB-
Chef Trichet noch einmal Unab-
hiangigkeit demonstrieren, um nicht
als Weichling in die Annalen der
EZB einzugehen.

Einen Leitzinssatz, der fiir wirt-
schaftlich starke Linder eben-
so ,,passt wie fiir die Sorgenkin-
der der Euro-Zone, kann es nicht
geben. Nicht zuletzt deshalb strei-
ten die Okonomen schon jetzt
iiber die Auswirkungen der ange-
kiindigten Zinserhohung. Wihrend
die einen warnen, damit wiirde die
Konjunkturerholung abgewtirgt und
die Lage in den finanzschwachen
Euro-Staaten wie Griechenland,
Spanien oder Irland weiter ver-
schirft, halten es andere fiir durch-
aus angemessen, dass die EZB,
deren laut Statut einziges Ziel die
Preisstabilitdt ist, angesichts der
deutlich gestiegenen Inflation jetzt
handelt.

Hértere
Zeiten fiir
Schuldner

Wenn man die mickrigen Zinsen,
die Kapitalertragsteuer und die
Inflation in Rechnung stellt, war

Christine Domforth

jedes Sparbuch in den vergangenen
Monaten ein reines Verlustgeschift,
auch Anleihen brachten real kaum
Ertrag. Die Anleger murrten also
zu Recht. Deshalb werden sie sich
natiirlich iiber die steigenden Zin-
sen freuen. Die Schuldner miissen
sich hingegen auf hirtere Zeiten
einstellen. Zwar diirften die Zinsen
auch in den kommenden Monaten
nicht extrem nach oben schief3en,
aber Kredite werden mit Sicher-
heit teurer. In Osterreich wird man
das schneller verspiiren als anders-
wo, ist doch der Anteil der varia-
bel verzinsten Kredite — bei denen
Anderungen rasch durchschlagen —
hierzulande hoher als in anderen
Liandern der Euro-Zone. Wer kann,
sollte also noch rasch auf einen
fixen Zinssatz umsteigen.

In der Wirtschaft wird sich nun zei-
gen, welche Firmen die Finanz-
krise gut bewiltigt und ihre Wett-
bewerbsfihigkeit verbessert haben.
Wer diesbeziiglich seine ,,Haus-
aufgaben™ gemacht hat, wird es
verkraften konnen, wenn Kredi-
te wieder etwas mehr kosten. Alle
anderen koOnnten in nichster Zeit
zunehmend Probleme bekommen.
Oder, wie es der US-Borsen-Mil-
liardar Warren Buffet einmal dras-
tisch formulierte: ,Erst wenn die
Ebbe kommt, sieht man, wer ohne
Badehose ins Wasser gegangen ist.*

Reformdruck
wachst

Wien ist zwar nicht Athen, aber
auch Osterreich steht mit seinen
Staatsfinanzen alles andere als gut
da. Schon im Vorjahr machte die
Zinsbelastung fiir die Staatsschuld
satte 7,7 Milliarden Euro aus, mehr
als sich der Bund die Bereiche
Unterricht, Kunst und Kultur kos-
ten lieB. Selbst um die Zinsen fiir
die Staatsschuld zu begleichen,
mussten wir zusitzliche Kredite
aufnehmen (Budgetexperten nen-
nen das einen negativen Primirsal-
do). Wenn nun die Zinsen steigen,
wird der Druck noch grofler. Ob das
unsere Regierung dazu veranlasst,
die langst iiberfilligen Reformen,
mit denen man locker Milliarden
einsparen konnte, endlich anzupa-
cken?

Christine Domforth ist freie Journalistin.
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Wie tragfahig ist

der konjunkturelle Aufschwung?

Unsicherheiten und heterogene Entwicklungen flankieren Weg aus der Krise

Peter Mooslechner*

Die Sehnsucht nach krdiftigem Wirt-
schaftswachstum ist ebenso grof3 wie
jene nach gesicherten Daten iiber
den mittelfristigen Konjunkturver-
lauf. Doch der Weg aus der Krise zur
erhofften anhaltenden Wachstumsdy-
namik erweist sich als Pfad mit teil-
weise steinigen Streckenabschnitten.

Nach jiingsten Prognosen der EU-
Kommission und der EZB setzt sich
der Wirtschaftsaufschwung in Euro-
pa 2011 fort. Die EK erwartet nun
ein Wirtschaftswachstum fiir den
Euroraum von 1,6 Prozent, die EZB
geht von einer Bandbreite von 1,3 —
2,1 Prozent (Midpoint 1,7 Prozent)
aus. Nach dem massiven Konjunktur-
einbruch des Jahres 2009 und einer
deutlichen Gegenbewegung dazu im
Jahr 2010 ist die europidische Wirt-
schaft damit auf einen im histori-
schen Vergleich zwar nur moderaten,
aber kontinuierlichen Wachstums-
pfad eingeschwenkt. Aus der Sicht
der aktuellsten Prognosen diirfte
sich diese Entwicklung auch 2012
(EZB-Bandbreite 0,8 — 2,8 Prozent;
Midpoint 1,8 Prozent) in dhnlichem
Tempo fortsetzen.

Getragen werden die nunmehr leicht
besseren Aussichten einerseits von
der guten Lage der Weltwirtschaft
und andererseits vom positiven Wirt-
schaftsklima in der EU. Zwar wird
der Welthandel sein auBergewohn-
lich starkes Wachstum von fast 14
Prozent im Jahr 2010 nicht mehr er-
reichen, mit Werten von mehr als 8
Prozent bleibt das Expansionstempo
aber auch in der Folge robust. Paral-
lel dazu sollte sich der Aufschwung
aber nun auch in Europa zunehmend
auf die Inlandsnachfrage stiitzen.

Geopolitische Turbulenzen als
Unsicherheitsfaktor

Trotz dieser positiven Einschétzung
des internationalen Konjunkturum-
felds bleibt jedoch die Frage, als wie
tragfdhig denn dieser Aufschwung
angesichts einer Reihe ausgeprigter
Unsicherheiten und eher ungiinsti-
ger Entwicklungen einzuschétzen ist.
So blieben etwa die Wachstumsraten
des Euro-Raums im zweiten Halb-
jahr 2010 etwas hinter den Erwar-
tungen zuriick, und der Zukunftsop-
timismus stiitzt sich mehr auf Stim-
mungsindikatoren denn auf ,hard
facts”. Gleichzeitig mahnen geopo-
litische Entwicklungen und ausge-
prigte Preisschiibe bei Rohol, Roh-
stoffen und Nahrungsmitteln zur
Vorsicht. Das alles sind gute Griinde,
einige Wachstumscharakteristika an-
gesichts der sich verindernden Rah-
menbedingungen etwas genauer un-
ter die Lupe zu nehmen.

Briissel gibt zu bedenken, dass ers-
tens die Unsicherheit grofl bleibe
und zweitens die Entwicklung ldn-
derweise sehr unterschiedlich sei.
Den Unsicherheitsfaktor Nummer 1
stellt derzeit zweifellos der Olpreis
dar, dessen Aufwirtstrend durch die
politischen Spannungen in Nordafri-

ka zusitzlich verstirkt wurde. Dieser
Olpreisanstieg kompensiert mindes-
tens teilweise die von einem besseren
internationalen Umfeld ausgehenden
positiven Effekte, auch wenn deren
Wirkung wesentlich von der Dauer
des Olpreishochs abhingen wird.

Gingen etwa die Prognosen Ende
2010 noch von einem Anstieg der
Olpreise auf rund 90 US-Dollar bis
Ende 2011 aus, so liegt sich der
Roholpreis gegenwirtig bei mehr als
100 Dollar pro Barrel. Auch wenn
die Futuresmirkte derzeit von keinen
weiteren substantiellen Steigerun-
gen mehr ausgehen, ist also mit ei-
nem mindestens 20 Prozent htheren
Olpreisniveau zu rechnen. Grosso
modo kalkuliert man, dass ein um 10
Prozent hoherer Olpreis das Wachs-
tum mittelfristig immerhin um rund
0,25 Prozentpunkte dampft, gleich-
zeitig steigt die Inflationsrate um et-
was weniger als 0,5 Prozentpunkte.
Zu den permanenten Unsicherhei-
ten des Konjunkturausblicks zih-
len weiterhin die Folgen der welt-
weiten Finanz- und Wirtschaftskrise
2008/2009 — von den Problemen ein-
zelner Staaten iiber die Fragilitit im
Finanzsektor bis hin zu notwendigen
Bilanzanpassungen bei Haushalten
und Unternehmen — sowie weltwirt-
schaftliche Risiken, der Dollarkurs,
steigende Zinssdtze und die Sanie-
rungsnotwendigkeiten bei oOffentli-
chen Haushalten.

Uniiblich heterogene
Entwicklungen in der EU

Zu den speziellen Merkmalen der
gegenwirtigen Situation zédhlt auch
die ausgeprigte Divergenz der Ent-
wicklung in den einzelnen Lindern,
global, innerhalb der EU und im
Euro-Raum. Wihrend sich in Chi-
na, Ostasien und Lateinamerika der
durch die Krise nur wenig gedimpfte
Boom nunmehr ungebremst fortzu-
setzen scheint, hinkt Europa in Sum-
me der weltweiten Entwicklung hin-
terher.

Erfreulicherweise zihlt Osterreich
zusammen mit Deutschland zur
schneller wachsenden Landergruppe.
Gerade die Wachstumsunterschiede
zu Deutschland und die dafiir aus-
schlaggebenden Faktoren verdienen
jedoch eine etwas genauere Analy-
se. Laut Statistischem Bundesamt
ist die deutsche Wirtschaft 2010 um
3,6 Prozent gewachsen, Osterreich —
nach den jiingst revidierten Daten —
jedoch ,,nur” um 2,1 Prozent. Dem-
gegeniiber ist langfristig, seit Ein-
fiihrung des Euro im Jahr 1999 bis
zum Jahr 2009, die Osterreichische
Wirtschaft im Durchschnitt um 0,9
Prozentpunkte stirker gewachsen als
die Wirtschaft in Deutschland. Be-
trachtet man die Entwicklung seit
der Einfiihrung des Euro 1999 bis
zum letzten Vorkrisenjahr 2007, so
hat das Osterreichische BIP mit ku-
muliert 20,2 Prozent um immerhin 7
Prozentpunkte mehr zugelegt als das
deutsche (13,2 Prozent).

In den vergangenen Jahren hat aber
vor allem das deutsche Exportwachs-

tum jenes von Osterreich iibertrof-
fen. Dieser Unterschied in der Ex-
portdynamik blieb auch in der Kri-
se 2008/2009 bestehen und hat sich
im Erholungsjahr 2010 deutlich ver-
stiarkt. Aufgrund des hoheren An-
teils des Osterreichischen Exportsek-
tors am BIP haben aber trotzdem die
Exporte in Osterreich stirker zum
Wirtschaftswachstum beigetragen.
In Summe konnte Osterreich auch
2008/2009 das Wachstumsdifferen-
tial gegeniiber Deutschland aufrecht-
erhalten, lediglich 2010 kehrte sich
dieses Verhiltnis um.

Auf dem Arbeitsmarkt weist Oster-
reich tibrigens seit 1999 durchge-
hend eine merklich niedrigere Ar-
beitslosenquote als Deutschland aus.
Wihrend diese in Osterreich zwi-
schen Dezember 2009 und Dezem-
ber 2010 jedoch von 4,6 auf 5,0 Pro-
zent gestiegen ist, ist sie in Deutsch-
land im selben Zeitraum von 7,4 auf
6,6 Prozent zuriickgegangen.

Inflation als neue Herausforderung

Einen zentralen — derzeit aber noch
schwer einschitzbaren — Unsicher-
heitsfaktor stellt die Inflation dar.
Einerseits wird dadurch die Real-
einkommensentwicklung gedampft,
andererseits fiihrt diese Entwick-

lung dazu, dass die bisher auf Kon-
junkturbelebung ausgerichtete Wirt-
schaftspolitik einen zumindest etwas
weniger stark expansiven Kurs ein-
schlagen wird. Die Inflationsprogno-
se der Kommission fiir 2011 wurde
gegeniiber Herbst nach oben korri-
giert, statt 1,8 Prozent wird sie nun
fiir die Eurozone auf 2,2 Prozent ge-
schitzt (EZB 2,0 — 2,6 Prozent; Mid-
point 2,3 Prozent). Neben Steuerer-
hohungen in einigen Lidndern sind
die Rohstoffpreise die Hauptursache
fiir diese Entwicklung. Dabei wurde
der Anstieg der Rohstoffpreise durch
die Abwertung des Euro gegen Jah-
resende 2010 noch verstirkt.

In Osterreich erhohte sich die HV-
PI-Inflationsrate (harmonisierte Ver-
braucherindexzahlen) im Jénner
2011 auf 2,5 Prozent (Dezember: 2,2
Prozent; November: 1,8 Prozent) im
Vergleich zum Vorjahr. Dies ist der
hochste Wert seit Oktober 2008. Der
Anstieg wurde iiberwiegend von ei-
nem deutlichen Preisschub bei Mi-
neral6lprodukten (Treibstoffen) ver-
ursacht. Die Kerninflation (HVPI-In-
flationsrate ohne Energie und unver-
arbeitete Nahrungsmittel) beschleu-
nigte sich demgegeniiber nur gering-
fligig auf 1,6 Prozent (Dezember: 1,5
Prozent; November: 1,4 Prozent).

Markante Landerunterschiede

im Weg aus der Krise

Waihrend eine Gruppe von Léndern des Euro-Raums — von der Slowakei
tiber Deutschland und Frankreich bis zu den Niederlanden — im Verlauf
des Jahres 2011 wieder das Niveau des realen BIP von Jahresbeginn 2008
erreicht haben wird, geht die Erholung in einer zweiten Gruppe von Lén-
dern — von Griechenland bis Irland — deutlich langsamer voran.

Nahezu alle Liander in dieser zweiten Landergruppe werden auch Ende
2013 (!) das Vorkrisenniveau des BIP noch nicht wieder erreicht haben.

Niveau des realen BIP
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Tiefe Krise —

langwieriger Erholungspfad
Wihrend in der Vergangenheit das
Wachstum in Deutschland durch die
Wiedervereinigung gebremst wurde,
konnte die 6sterreichische Wirtschaft
die Ostoffnung nutzen und erlebte
auch mit dem EU-Beitritt einen Pro-
duktivititsschub. Nach dem Auslau-
fen dieser strukturellen Effekte ist
fiir die Zukunft von einer Abschwi-
chung der Wachstumsunterschiede
auszugehen. Ein Vergleich der ak-
tuellen Prognosen fiir Deutschland
und Osterreich ldsst erwarten, dass
der deutliche Wachstumsvorsprung
Deutschlands gegeniiber Osterreich
im vergangenen Jahr eine Ausnah-
me bleiben wird. Bereits fiir das Jahr
2011 wird eine Angleichung der
Wachstumsdynamik prognostiziert.

Die aktuellen Vertrauensindikatoren
lassen eine weiterhin robuste Wirt-
schaftsentwicklung in Osterreich er-
warten. Der deutsche Ifo-Geschifts-
klimaindex — ein fiir Osterreich aus-
sagekriftiges Messinstrument — ver-
besserte sich zum vierten Mal in
Folge und erreichte den Rekordwert
von nunmehr 111,2 Punkten. Ebenso
ist das IV-Konjunkturbarometer im
vierten Quartal 2010 neuerlich klar
gestiegen, hervorgerufen durch eine
Verbesserung des Indikators fiir die
Geschiftslage in 6 Monaten. Alles in
allem sind das durchaus erfreuliche
Hinweise auf eine moderate Wachs-
tumsdynamik, selbst unter eher un-
glinstiger werdenden Rahmenbedin-
gungen. Gleichzeitig darf aber nicht
vergessen werden, dass ein guter Teil
der Bewiltigung einer Krise noch
vor uns liegt, die eben tiefer war als
alle Krisen der letzten Jahrzehnte.

* Peter Mooslechner ist Direktor der
Hauptabteilung Volkswirtschaft der
Oesterreichischen Nationalbank.
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,Wir denken in Briissel

strikt sektorneutral”

Interview mit dem Leiter des Direktorates Finanzinstitutionen der

EU-Kommission, Elemer Tertak

Sparkassenzeitung: Wie ist Ihre ak-
tuelle Einschitzung der Folgen der
Finanzmarktkrise? Haben wir die
Finanzkrise wirklich iiberwunden?
Tertak: Ganz ausgestanden ist die Kri-
se wohl noch nicht, wir miissen da-
her vorsichtig bleiben. Es hat sich
vieles ins Positive verédndert, aber
viele Staaten haben noch mit mas-
siven Budgetproblemen zu kdmp-
fen und z. B. auch die tragischen
Ereignisse in Japan werden sicher
Einfluss auf den Weltmarkt haben.
Es gibt eben immer wieder exter-
ne Entwicklungen, die sich negativ
auf die Kapitalmirkte auswirken
konnen.

Konnten die Ereignisse in Japan
Auswirkungen auf die bevorste-
hende Entscheidung der EZB zu
einer Zinserhéhung haben?

Der EZB-Rat wird nebst der Be-
riicksichtigung der {iiblichen ma-
krookonomischen Faktoren sicher-
lich die Entwicklung sowohl in Ja-
pan als auch in Nordafrika in seine
Entscheidung einflieBen lassen. Es
wird bestimmt keine leichte Entschei-
dung sein.

Vor zwei Jahren war man sich noch
iiber eine Verschirfung der Regula-
torien fiir die Kapitalmdirkte einig.
Doch nach Ansicht vieler Experten
ist nicht viel passiert. Inzwischen
kann man den Eindruck gewinnen,
das ,,Business as usual* setzt sich
wieder durch.

Es hat sich vieles in der internationa-
len Bankenwirtschaft gedndert. So ist
z. B. der Marktanteil der geretteten
bzw. verstaatlichten Banken grofler
geworden. Auch die Verbriefung hat
bei weitem nicht das Niveau der Zeit
vor der Krise erreicht, und die Ver-
gabe von Krediten erfolgt aufgrund
wesentlich strengerer Priifung. Noch
ist es nicht in Kraft, aber Basel III
hat sich da schon bemerkbar gemacht.
Die Leute sind vorsichtiger gewor-
den, sowohl beim Anlegen, als auch
bei der Kreditaufnahme. Man sagt
zwar, dass das Gedichtnis auf den
Finanzmarkten sehr kurz ist, aber so
kurz ist es wiederum nicht, dass man
sich der Probleme der Jahre 2008 und
2009 nicht mehr bewusst wire. Die
Panikstimmung ist zwar schon vor-
iber, aber es wird sicher nie mehr so
sein, wie es vor 2008 war.

Die Absicht, die internationalen
Ratingagenturen durch eigene EU-
Agentur zu ersetzen, scheint nicht
mehr aktuell zu sein.

Die Anforderungen an die Rating-
agenturen haben sich veridndert, die
EU-Kommission hat hier neue Regeln
aufgestellt. Man verldsst sich nicht
mehr ausschlieBlich auf diese Agen-
turen, weil man erkannt hat, dass ihre
Aussagen nur Hilfsmittel sind, die
keineswegs die Bonititspriifung im
Einzelfall ersetzen konnen. Es ist etwa
wie bei einem Flugzeug, das zwar fast
durchwegs vom Autopiloten geflogen
wird — in entscheidenden Phasen ist

aber das personliche Eingreifen des
Piloten notwendig. Und es sei noch
bemerkt, dass wenn die neuen Re-
gelungen keine Verbesserung in der
Praxis bringen, besonders betreffend
Wettbewerb oder Bonitidtsbewertung
von Staatsanleihen, sie erneut auf den
Priifstand gesetzt werden.

Das Urteil einer Rating-Agentur
kann also die Bonitiitseinschdtzung
pro futuro nicht ersetzen?

Nein, weil die Banken selbst das Ri-
siko bewerten und vor allem in die
Zukunft denken miissen. Die Agen-
turen hingegen schauen grofteils zu-
rlick, und man kann nur bedingt aus
vergangenheitsbezogenen Entwick-
lungen Schliisse fiir die Zukunft zie-
hen. Eine Bank muss fiir eine Kre-
ditvergabe neben der Vergangenheit
auch viele andere Aspekte einbezie-
hen, z. B. die Zukunftsaussichten der
Branche oder mogliche Alternativen
zum jeweiligen Produkt. Gerade die
sich rasch wandelnde Technik hat ge-
zeigt, wie schnell in der Vergangen-
heit Produkte mit betréchtlicher Um-
satzsteigerung plotzlich vom Markt
verschwunden sind. Das muss man
bei der Kreditentscheidung natiirlich
beriicksichtigen.

Stimmt es, dass man in Briissel die
dezentralen Sektoren wieder etwas
kritischer sieht als die straff organi-
sierten Kommerzbanken?

Wir denken in Briissel sektorenneu-
tral. Jeder Sektor hat eigene Wesens-
ziige, die wir priifen und beurteilen
miissen. Jeder Wesenszug muss auf
das EU-Regelwerk hin untersucht
werden, und das ergibt in Summe
ein Urteil {iber die Sektoren. Die EU
fallt kein globales Urteil iiber be-
stimmte Sektoren, sondern priift, ob
ein Sektor den definierten Belastun-
gen standhalten kann. Wenn nun eine
bestimmte Struktur einem Stresstest
nicht standhélt, so wird eine Verbes-
serung verlangt. Es gibt kiinftig 14
Prinzipien fiir die Anerkennung einer

Elemer Tertak: , Die
Anforderungen an die
Ratingagenturen haben
sich verandert, die
EU-Kommission hat hier
neue Regeln aufgestellt.”

Bilanzposition als Kernkapital, nach
denen diese beurteilt wird. Dabei ist
es vollkommen egal, ob es sich um
eine Sparkasse, eine Volksbank oder
sonst ein Institut handelt. Wichtig ist,
ob diese Anforderungen voll erfiillt
werden.

Es gibt zwei Varianten der Ban-
kensteuer in Europa. Die eine Va-
riante sieht ein Ansparen in Risi-
kofonds vor, hat also den Charak-
ter einer Vorsorge zur Vermeidung
weiterer Finanzkrisen, die andere
dient schlicht und einfach der Bud-
getkonsolidierung. Wir haben uns
in Osterreich fiir die zweite Variante
entschieden. Ist das sinnvoll?

Wir brauchen ein Finanzsystem, in
dem in der Zukunft die von einer Kri-
se verursachte Kosten von dem Sektor
selbst getragen werden. Daher soll-
ten die Banken aufgefordert werden,
zu einem Fonds Beitrige zu leisten,
der in glaubwiirdiger Weise die even-
tuellen Bankenpleiten abfingt und
dadurch den Schutz der finanziellen
Stabilitdt gewdihrleistet sowie wei-
tere Folgeschdden verhindert. Aber
dies wire auf keinen Fall ein Ret-
tungsfonds. Die EU-Kommission hat
klargestellt, dass sie diese Variante —
etwa in der Form, wie sie in Schwe-
den schon existiert — vorzieht. Viele
Mitgliedsstaaten haben allerdings die
zweite Variante gewihlt, da die Lage
der eigenen Staatsfinanzen dies erfor-
derte, und das wurde von der Kom-
mission gebiihrend verstanden. Und
zuletzt gestatten Sie mir auch noch
kurz die Initiative von Erhebung ei-
ner Steuer auf Finanzmarkttransakti-
onen erwihnen, die auch von Kom-
missar Barnier unterstiitzt wird, falls
sie weltweit eingefiihrt und angewen-
det wird.

Das Interview fiihrten Milan
Friihbauer und Alfred Paleczny

Unterstiitzung fiir Vinzenzgemeinschaften

Die Tispa-
Vorstédnde
Wolfgang
Hechenberger
und Karl
Obernosterer mit
dem Prasidenten
der Vinzenz-
gemeinschaften
Tirol, Christoph
Watzer (Mitte).

£ 45.000,-
Nt s

Die Tiroler Sparkasse unterstiitzt ab sofort die Vinzenzgemeinschaften in
Tirol. Mit 15.000 Euro pro Jahr — vorerst begrenzt auf drei Jahre — wird
ein eigens eingerichteter Sparkassen-Unterstiitzungsfonds gespeist, aus
dem der Zentralrat der Vinzenzgemeinschaften Spendengelder als unbii-
rokratische Soforthilfe fiir Menschen in Not vergibt.
Die Mittel werden einerseits direkt fiir kurzfristige finanzielle Unterstiit-
zungen und Uberbriickungshilfen eingesetzt, andererseits werden speziel-
le Projekte wie etwa die Kleinschuldnerberatung mitfinanziert.

Auszeichnung fiir betriebliche
Gesundheitsforderung

Susanne
Haubenwallner,
Johann

Mehrl, Maria
Wonisch (alle
Steiermaérkische
Sparkasse) und
Gesundheits-
minister Alois
Stéger.

Gesundheitsminister Alois Stoger tibergab in Graz die Giitesiegel an 14
steirische Unternehmen, darunter die Steiermérkische Sparkasse. Das
Osterreichische Netzwerk fiir Betriebliche Gesundheitsférderung ist offi-
zieller Partner des europdischen Netzwerks fiir Gesundheitsférderung am
Arbeitsplatz und vergibt seit 2005 das ,,Giitesiegel Betriebliche Gesund-
heitsforderung®. Die Vergabe erfolgt an qualititsgepriifte Unternehmen,
die den Mitarbeitern Gesundheitsforderung anbieten und alle dafiir not-
wendigen Kriterien erfiillt haben.

Jugendliche schnuppern Sparkassenluft

Die Teilnehmer des Lehrlingsschnuppertages 2011 mit Lehrlingsausbildnerin Christine
Wohimuth.

Etwa 80 Pflichtschulabginger bewarben sich heuer bis Ende Janner fiir
eine Lehre als Bankkauffrau bzw. Bankkaufmann in der Dornbirner Spar-
kasse. 17 davon durften am bereits traditionellen Lehrlings-Schnupper-
tag teilnehmen. Die Jugendlichen erfuhren, wie eine Bank funktioniert,
welche Berufe dort ausgeiibt werden und natiirlich, wie die Lehre genau
ablauft.

Sieger beim Weltspartag-
Gewinnspiel

Beim Weltspartag 2010 gab es neun
dreitidgige Familienurlaube mit Halb-
pension in Kérnten inklusive der Kérn-
ten-Card zu gewinnen. Einen dieser
Preise bekam die Tirolerin Stephanie
Eccher (auf dem Foto mit ihren beiden
Kindern) von der Kundenbetreuerin
Lisa-Maria Kofler von der Sparkasse
Schwaz tiberreicht.
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Unter dem Seitentitel ,,Achterbahn“ wollen wir einen Schuss Humor, ei-
nen halbernst-satirischen Blick auf Aktuelles und eine zusdtzliche Portion
pointierter Meinung ins hochseriose Redaktionsprogramm riihren. Zum
thematischen Schaukeln und gelegentlichen Verschaukeln. Sparefroh ist
Jjedenfalls angeschnallt. Hier kann er zeigen, dass er auch Humor hat.

DAS LETZTE WORT

Schnee vom vergangenen ...

Es ist vollbracht: Die Kristallkugeln des Alpinen Weltcups sind verteilt, der
iiberraschende WM-Medaillen-Regen bei den Nordischen ist gebiihrend
gefeiert, die ausgelaugten Sieger und die verletzten Pechvogel begeben
sich fiir einige Wochen in den Urlaub, bevor wieder irgendwo das Kondi-
tionsschinden beginnt. Der Schnee schmilzt ...

Osterreichs Sportoffentlichkeit verabschiedet sich vom nationale Identiti-
ten stiftenden Wintersport und muss sich nun den Niederungen des som-
merlichen Sportgeschehens zuwenden, in denen bei Fu3ball und Leichtath-
letik bestenfalls im Mittelfeld etwas zu holen sein wird. Osterreicher ,,am
Stockerl®, wie das im ORF-Kommentatorendeutsch so schon heif3t, wird es
so bald nicht geben. Vielleicht werden wir uns bis zum Auftakt der nichs-
ten alpinen Skisaison in S6lden im Oktober dieses Jahres gedulden miissen.
Aber als aufmerksame Zuseher bei Osterreichs liebster Sportart haben
wir in den vergangenen Monaten wieder viel dazugelernt. Wir wissen, wo
durch zu ,,direktes Anfahren* der Slalomtore die Hundertstelsekunden ,,lie-
gen‘ bleiben. Endlich ist uns klar, dass alles nichts niitzt, wenn man den
»Speed vom Steilhang nicht in das Flachstiick ,,mitnehmen* kann.

Wir nehmen zur Kenntnis, dass man ,,bei extremer Riickenlage* im Riesen-
torlauf bei den ,,engeren Toren* nicht ,,carven* kann. Uberzeugend haben
uns die mitkommentierenden emeritierten Skigroen anhand der Zeitlupe
nachgewiesen, dass man auch auf vereisten Hiangen ,,den Ski freigeben*
muss, weil sonst im Ziel die entscheidenden Zehntelsekunden fehlen. In
Dutzenden von Direktiibertragungen wurde uns einsichtig, dass ,,beim
Ubergang in die Kompression* auf die Belastung des ,,Innenskis* eine un-
geheure Herausforderung zukommt. Im Detail ist uns bewusst geworden,
dass sich der Pranger bei Neuschnee und der Innerhofer bei vereisten Pis-
ten — oder ist es doch umgekehrt? — erst so richtig wohlfiihlen. Und Marlies
Schild sowie Benjamin Raich bleiben uns auch in der wiarmeren Jahreszeit
auf den Plakatsujets einer Versicherungsgesellschaft erhalten. Das wird den
Entwohnungseffekt in Grenzen halten.

Also dann: Nichts Wichtiges vergessen! Damit wir in knapp neun Mona-
ten wieder genau wissen, wie man in die Mausefalle hinein- und aus dem
Canadian Corner hinauszukommen hat. - iih -

ERLESEN - ERHEITERT - ERLITTEN

»Da muss ich nichts erkldren, aufler dass der Lugner fiirs Schauen mehr
bezahlt hat als der Berlusconi fiirs Tun.
WKO-Président Christoph Leitl zum Opernball

. Es ist auch nicht leicht, qualifizierte Mdnner zu finden.
Verkehrsministerin Doris Bures verteidigt die Quotenregelung.

., Wir haben jetzt zehn Prozent weniger Bayern, die zu uns auf Urlaub
kommen.

Der Vorsitzende des Kérntner U-Ausschusses Rolf Holub ortet

neue Konsequenzen des Hypo-Debakels.

., Ich maochte im Fall des Falles nicht von einer Quotenfrau in der Gehirn-
chirurgie operiert werden.

Andritz-Chef Wolfgang Leitners Meinung zur Quotenregelung
Quelle: Format (alle obigen)

Trotz Ihrer umstrittenen Wahl zum kaufmdnnischen Direktor findet sich in
dieser Schlangengrube irgendwie niemand, der schlecht iiber Sie spricht.

Aus einem Interview der Fachzeitschrift HORIZONT mit dem kaufménnischen Direktor
des ORF, Richard Grasl.

,,Merkel hat von Bismarck nichts gelernt.
Titel eines Kommentars im , Handelsblatt”

ACHTerbahn

www.sparkasse.at/
sparkassenzeitung

Dieser Skandal wird
von uns besertigt”

Osterreichs dffentliches Leben soll plagiatsfrei werden

Das Abliefern von Plagiaten in wis-
senschaftlichen Arbeiten hat jiingst
einen deutschen Minister den Job ge-
kostet. Die Diskussion ist bald auch
auf Osterreich iibergesprungen.
Hierzulande soll es bald noch stren-
ger zugehen: Auch dem hemmungs-
losen Verwenden von Formulierun-
gen, die nicht vom Autor oder Spre-
cher selbst stammen, soll es in den
Medien, in der Politik und im Alltag
Jjetzt an den Kragen gehen.
Achterbahn sprach dariiber mit dem
Vorsitzenden der neu geschaffenen
Behorde — Austria Plagiat Controll
(APC) -, Lektoratsdirektor Prof.
Suchbert Gugerl, der jahrelang sehr
erfolgreich in der Decodierungsab-
teilung des Heeresnachrichtendiens-
tes tiitig war.

Achterbahn: Warum braucht es fiir
das Aufspiiren von Plagiaten und
nicht zitierten Formulierungen in
Osterreich wieder eine Behirde?
Gugerl: Weil es gerade im offentli-
chen Leben auf diesem Gebiet einen
hohen Grad an Missbrauch und For-
mulierungen aus dem Graubereich
der Plagiatsforschung gibt.

Was werden die Hauptstofirichtun-
gen Ihrer kiinftigen Arbeit sein?
Die Arbeit ist voll angelaufen: Die
APC bereitet im Auftrag des Bun-
despressedienstes eine Minister-
ratsvorlage fiir ein Bundeszitatege-
setz vor. Darin wird beispielsweise
verankert, dass jeder Minister oder
Staatssekretir bei einem offentlichen
Auftritt, der etwa mit einer Rede
verbunden ist, einleitend gleich den
Ghost Writer seiner Stellungnahme
zu nennen hat.

Wie hat man sich das vorzustellen?
Nun, der Landwirtschaftsminister er-
offnet etwa die Welser Messe und gibt
gleich nach der BegriiBungsformel je-
nen Mitarbeiter aus seinem Kabinett
bekannt, der diese Rede geschrieben
hat. Wurde der Redetext gar von ei-
ner beratenden PR-Agentur erstellt,
dann hat er gleichzeitig die Kosten
dieses Auftrags bei Redebeginn an-
zufiihren. Das ist eine alte Forderung
von ,, Global Wording Transparency*,
einer weltweit agierenden NGO. Die-
se hat ja in ihrem Jahresbericht 2010
zu Recht darauf verwiesen, dass Os-
terreich derzeit zu den Lindern mit
der hochsten intransparenten Geister-
schreiber-Quote unter den Industrie-
staaten zéhlt. Dieses Material hat uns
der Abgeordnete Pilz zur Verfiigung
gestellt, nachdem er es auf seiner
Homepage verdtfentlicht hatte. Doch
keiner kennt die Textzulieferer beim
Namen. Osterreich liegt folglich beim
Wording-Tranparency-Index zwi-
schen Ghana und der Elfenbeinkiis-
te auf dem vorletzten Platz. Dieser
Skandal wird von uns beseitigt.

Aber es gibt doch Politiker, die in ei-
ner vorbereiteten Rede extemporie-
ren oder auf Zwischenrufe aus dem
Publikum eingehen.

Weicht der Politiker vom vorberei-
teten Manuskript ab, so hat er dies
— vollig formlos — anzukiindigen. Er
zitiert sich gleichsam selbst.

Ab sofort sind die Ghost Writer namentlich zu nennen.
Foto: BKA/HOPI-MEDIA

Wird das fiir die Zuhorer nicht
Sfurchtbar miihsam? Was macht ein
Politiker in der TV-Pressestunde,
wenn er vorbereitete Argumente vor-
bringt, aber dann auch spontan auf
Fragen der Journalisten reagiert?
Dann driickt er unauffillig auf einen
Knopf, und im Bild erscheint ein Insert
mit dem Wortlaut ,,Das ist von mir.*
Bei den Privatsendern ist auch die For-
mulierung ,,Das ist auf meinem Mist
gewachsen‘ moglich, da wollen wir in
der APC nicht kleinlich sein.

Ist das alles nicht sehr kompliziert?
Das mag sein, aber es schafft Trans-
parenz, das ist bekanntlich heutzu-
tage das Wichtigste. Aber wir haben
ja nicht nur die Politiker im Visier.
Kiinftig werden auch Journalisten,
die etwa in einem Kommentar oder
in einer Glosse eine Formulierung
unzitiert aus einer Presseaussendung
iibernehmen mit der Einleitung ei-
nes Plagiatskontrollverfahrens rech-
nen miissen. Der Leser muss wissen,
von wem bestimmte Formulierungen
wirklich stammen. Es wird also ein
verpflichtendes Zitieren von Presse-
aussendungen quer durch alle Re-
daktionsbereiche geben.

Was heifit das in der Praxis?

Das ist doch nicht schwer zu ver-
stehen: Gibt ein Chefredakteur sei-
nem Editorial beispielsweise den Ti-
tel ,,Sein oder Nichtsein®, dann hat
am Ende des Beitrags eines Fulinote
zu vermerken, dass das von Shakes-
peare ist.

Aber das weifs doch ohnehin jeder?
Einspruch: Auch die weniger bil-
dungsaffinen Leser sowie jene mit

bildungsfernem Migrationshinter-
grund haben ein Recht darauf zu
wissen, von wem bestimmte Text-
passagen stammen. Dasselbe gilt
etwa fiir Latinismen, mit denen be-
sonders viel Schindluder betrieben
wird. Steht etwa in einer Qualitiits-
zeitung, an die Adresse der amtieren-
den Koalition gerichtet, die beliebte
Phrase ,,Quo usque tandem®, dann
ist zu vermerken, dass das ein Zitat
von Cato ist.

Aber das ist doch von Cicero!

Ach, so? Na, dann sehen Sie, wie
wichtig es ist jedesmal zu zitieren!
Diese neuen Bestimmungen werden
tibrigens auch fiir Horfunk- und Fern-
sehkommentatoren gelten. Da hat vor
geraumer Zeit bei der Eroffnung von
Olympischen Spielen einer gesagt:
Zum Kampf der Wagen und Gesén-
ge ...

Naja , das ist aus Schillers Glocke.
Sehen Sie, da haben wir es schon: Es
ist zwar von Schiller, aber aus den
,Kranichen des Ibykus* und nicht aus
der Glocke. Sagt einer beim Abfahrts-
lauf, dass bei diesem oder jenem Liu-
fer die Komantschen pfeifen, dann
muss er in Zukunft dazusagen, dass
dies vom begnadeten Spontanlitera-
ten Armin Assinger stammt.
Bezeichnet ein Abgeordneter einen
Kollegen aus einer Oppositionspar-
tei beispielsweise als Vollkoffer, dann
muss ab sofort dazugesagt werden,
dass dieser Terminus Technicus von
Biirgermeister Haupl geprigt worden
ist. Nur so kommen wir zu einer pla-
giatsfreien Kultur im 6ffentlichen Le-
ben.

- iih -
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